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ديسمبر-31يناير-01دراسة مرجعيةالاطلاع على تجارب الجهات المماثلة2
ديسمبر-31يناير-01آلية قياس معتمدةتصميم آلية قياس رضا المستفيدين واعتمادها3
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تاريخ البدء المتوقع تاريخ الانتهاء المتوقعمؤشرات الإنجاز الإجراءات التشغيليةمالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي القسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذالمستهدف التكلفة المستهدف

إعداد وتنفيذ خطة تسويقية لاستقطاب 
لشركاء المستهدفين

القسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذمؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيليةم المبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

تحسين جودة حياة الاسرة والفرد 
من خلال خدمات رعوية وتنموية 

مبتكرة

نسبة الدعم المغطي 
للطلبات المرفوعة من الأسر 

والأفراد

اعداد آلية تقنية لقياس الدعم المغطي 
للطلبات المرفوعة من الأسر والأفراد

التكلفة المستهدف

اعداد آلية تقنية لقياس مستوى رضا 
.المستفيدين

تحسين جودة حياة الاسرة والفرد 
من خلال خدمات رعوية وتنموية 

مبتكرة

المستهدف

تاريخ البدء المتوقع القسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذمؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيليةم

القسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذ

متوسط نسبة رضا المستفيدين

تاريخ البدء المتوقع مؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيليةمالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذ الإجراءات التشغيليةمالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي المسؤول عن التنفيذمؤشرات الإنجازالمستهدف

المبادرات التنفيذية الهدف الاستراتيجي

تقديم خدمات رعوية وتنموية مبتكرة 
للمساهمة  في تحسين جودة حياة الاسر 

والأفراد

تحسين جودة حياة الاسرة والفرد 
من خلال خدمات رعوية وتنموية 

مبتكرة

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذ

عدد البرامج والخدمات المقدمة 
للأفراد والاسر

التكلفة المستهدفمؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيليةممؤشر الأداء المستهدف
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تحسين جودة حياة الاسرة والفرد 
من خلال خدمات رعوية وتنموية 

مبتكرة

نسبة المساهمة في تحسين جودة 
حياة  المستفيدين

تنفيذ آلية منهجية لقياس نسبة المساهمة في 
تحسين جودة حياة المستفيدين

القسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذمؤشرات الإنجاز التكلفة المستهدفالمستهدف
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التكلفة المستهدف

التكلفة المستهدف

التكلفة المستهدف

م

تحسين جودة حياة الاسرة والفرد 
من خلال خدمات رعوية وتنموية 

مبتكرة

نسبة الأسر والأفراد الذين تم 
خطة برامج تمكين مقدمة من الجمعيةتمكينهم من الإكتفاء الذاتي

المستهدفالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

المستهدف

تحقيق التكامل الاستراتيجي مع 
كافة الأطراف ذات العلاقة

عدد البرامج والخدمات الناجحة 
التي تمت عبر الشراكات

تصميم آلية مؤسسية لعقد الشراكات مع 
الجهات ذات العلاقة وقياسها

تحقيق التكامل الاستراتيجي مع 
كافة الأطراف ذات العلاقة

عدد الشراكات الاستراتيجية 
الفاعلة
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تاريخ الانتهاء المتوقع

تاريخ الانتهاء المتوقع

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقع



يناير-01يناير-01الأهداف التسويقية المعتمدةتحديد الأهداف التسويقية 1
يناير-01يناير-01الأدوات والقنوات التسويقية المعتمدةتحديد الأدوات والقنوات التسويقية 2
يناير-01يناير-01خطة زمنيةإعداد الخطة الزمنية للخطة التسويقية3
يناير-01يناير-01خطة معتمدةمراجعة الخطة واعتمادها من صاحب الصلاحية4
يناير-01يناير-01عقود اتفاق معتمدة مع الشركاء(جهات التسويقية ومؤثرين)التواصل والاتفاق مع شركاء التنفيذ 5
يناير-01يناير-01تقرير تنفيذ الخطةتنفيذ الخطة التسويقية لبرامج وخدمات ومشاريع الجمعية6
يناير-01يناير-01تقرير دراسة نتائج الخطةقياس نتائج الخطة التسويقية7

ديسمبر-31يناير-01الأهداف التسويقية والإعلامية المعتمدةتحديد الأهداف الإعلامية 1
ديسمبر-31يناير-01الأدوات والقنوات التسويقية والإعلامية المعتمدةتحديد الأدوات والقنوات الإعلامية 2
ديسمبر-31يناير-01خطة زمنية معتمدةإعداد الخطة الزمنية للخطة الإعلامية3
خطة معتمدةمراجعة الخطة واعتمادها من صاحب الصلاحية4
ديسمبر-31يناير-01عقود اتفاق معتمدة مع الشركاء(جهات إعلامية ومؤثرين)التواصل والاتفاق مع شركاء التنفيذ 5
ديسمبر-31يناير-01تقرير تنفيذ الخطةتنفيذ الخطة الإعلامية لبرامج وخدمات ومشاريع الجمعية6
ديسمبر-31يناير-01تقرير دراسة نتائج الخطةقياس نتائج الخطة الإعلامية7

ديسمبر-31يناير-01قائمة بالحساباتحصر حسابات التواصل التي يمكن تفعيلها 1
ديسمبر-31يناير-01تقرير بالحسابات المعتمدةفتح الحسابات المعتمدة من إدارة الجمعية 2
ديسمبر-31يناير-01تقرير جدولة منشوراتإدارة حسابات التواصل الاجتماعي 3
ديسمبر-31يناير-01حملات معتمدةاطلاق الحملات تسويقية رقمية 4
ديسمبر-31يناير-01تقرير تقييم الخطةتقييم خطة التسويق الألكتروني 5
ديسمبر-31يناير-01تقرير  رقمي وبيانيتقرير نتائج عن عدد المتابعين  6

ديسمبر-31يناير-01تقرير أولويات الاحتياجتحليل الاحتياج من االلوائح والأنظمة والأدلة1
ديسمبر-31يناير-01مسودة اللوائح والأنظمة والأدلةاعداد مسودة اللوائح والأنظمة والأدلة 2
ديسمبر-31يناير-01قرار اعتمادمراجعة اللوائح والأنظمة والأدلة واعتمادها من صاحب الصلاحية 3
ديسمبر-31يناير-01تقرير ورش التدريبتثقيف وتدريب العاملين في الجمعية على اللوائح والأنظمة والأدلة المعتمدة في الجمعية 4
ديسمبر-31يناير-01تقرير مستويات التطبيقتطبيق اللوائح والأنظمة والأدلة وتقييم مستويات التطبيق5

ديسمبر-31يناير-01قائمة العمليات الإدارية المطلوب أتمتتهاعقد ورش عمل لتحليل العمليات الإدارية في الجمعية 1
ديسمبر-31يناير-01كراسة مواصفات أولية للمشروعاعداد مصفوفة العمليات التقنية للمشروع 2
ديسمبر-31يناير-01عقد موقع بين الطرفينالتعاقد مع جهات تقنية متخصصة لبرمجة النظام او شراءه 3
ديسمبر-31يناير-01تقرير مستويات الإنجازتنفيذ مشروع التحول الرقمي4
ديسمبر-31يناير-01تقرير التدريبتدريب العاملين على استخدام البرامج التقنية الجديدة 5
ديسمبر-31يناير-01تقرير التقييم ومقترحات التحسينتقييم البرامج التقنية وتحسينها6

قائمة بالجوائز المعلنة وضع خطة عمل لحصر الجوائز المحلية والمؤسسية للتميز المؤسسي 1
قائمة بالمواقع المسجلة تشكيل لجنة للمشاركة والتسجيل في الجوائز المعلنة 2
قائمة بالطلبات دراسة متطلبات الجوائز وتحليل معايير وشروط الجوائز المحلية 3
تقرير بالتقييم .تقييم شامل لأداء الجمعية مقارنة بمعايير الجوائز4
تقرير بنقاط القوة والضعف .تحديد نقاط القوة والضعف والفجوات التي تحتاج إلى تحسين5
قائمة بالمؤشرات وضع مؤشرات أداء رئيسية لقياس التقدم والتحسين6
تقرير بالتقييم تقييم الجمعية بناء على المعايير بناء عل النتيجة الصادرة من موقع الجائزة 7

قائمة بالاهداف. وضع أهداف واضحة وقابلة للقياس تتوافق مع رؤية المؤسسة ورسالتها1
نتيجة الدراسة .تحليل المنافسين ودراسة الخدمات والبرامج المبتكرة التي يقدمها المنافسون، وتحديد نقاط القوة والضعف2
قائمة بالافكار الإبداعية  .توليد الأفكار الإبداعية بعقد جلسات عصف ذهني وورش عمل لتوليد أفكار مبتكرة للخدمات والبرامج3
قائمة بالتصاميم تصميم النماذج الأولية للخدمات والبرامج4
قرار الاعتماد مراجعة النماذج الأولية واعتمادها من صاحب الصلاحية5
تقرير الدورة .تدريب العاملين على كيفية تقديم الخدمات والبرامج الجديدة بكفاءة وفعالية6
تقرير التنفيذتنفيذ الخدمات والبرامج المبتكرة 7
تقرير بنتيجة التحسين التقييم والتحسين المستمر 8

نتيجة دراسة الخطة ورشة عمل لدراسة الخطة التشغيلية السنوية المنبثقة من خطتها الاستراتيجية 1
مصفوفة المؤشرات والمستهدفات والمهام والمسؤوليات تحديد مؤشرات ومستهدفات ومهام ومسؤليات الخطة الشتغيلية 2
تقرير بالتنفيذ دوري تنفيذ مهام وإجراءات الخطة التشغيلية 3
نتيجة قياس الأداء قياس أداء تنفيذ الإجراءات التشغيلية والعملية 4

مالمستهدف

مؤشرات الإنجاز الإجراءات التشغيليةمالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

عدد الجوائز التي تم الحصول تحقيق التميز المؤسسي
عليها

خطة عمل للمشاركات في الجوائز المحلية 
والمؤسسية

مؤشرات الإنجازالهدف الاستراتيجي

ابراز الصورة الذهنية الإيجابية 
للجمعية

عدد المتابعين لحسابات الجمعية 
في مواقع التواصل الاجتماعية

تفعيل وتطوير منصات وحسابات التواصل 
.الاجتماعي إلكتروني للجمعية

الإجراءات التشغيليةم

نسبة العمليات المؤتمتة المفعلةتحقيق التميز المؤسسي
تنفيذ مبادرة أتمتة العمليات والاجراءات 

.الإدارية في الجمعية

القسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذمؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيليةم

عدد اللوائح والأنظمة والإدلة تحقيق التميز المؤسسي
المكتملة

إعداد اللوائح والأنظمة والأدلة بناء على 
أولويات احتياج التطوير المؤسسي

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقعالمستهدفالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

المستهدفالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

تاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذ الإجراءات التشغيليةمالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي مؤشرات الإنجازالمستهدف

ابراز الصورة الذهنية الإيجابية 
للجمعية

عدد الأنشطة التسويقية التي 
تهدف إلى تعزيز الصورة الذهنية

إعداد وتنفيذ خطة مبادرات وأنشطة 
التسويقية

تاريخ البدء المتوقع

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقع

ابراز الصورة الذهنية الإيجابية 
للجمعية

عدد الأنشطة الإعلامية التي 
إعداد وتنفيذ خطة مبادرات وأنشطة إعلاميةتهدف إلى تعزيز الصورة الذهنية

تاريخ الانتهاء المتوقعمؤشرات الإنجاز الإجراءات التشغيليةمالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي القسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذالمستهدف

المبادرات التنفيذية مؤشر الأداء

التكلفة المستهدف

الهدف الاستراتيجي

المستهدف

القسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذمؤشرات الإنجاز

تاريخ الانتهاء المتوقع

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذ

مؤشرات الإنجاز الإجراءات التشغيلية

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذالتكلفة المستهدفمؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيلية

نسبة تحقيق مؤشرات الخطة تحقيق التميز المؤسسي
التشغيلية السنوية

اعداد خطة تشغيلية سنوية 

عدد الخدمات والبرامج تحقيق التميز المؤسسي
النوعية المبتكرة

خطة تنفيذية للخمات والبرامج المبتكرة 

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذ الإجراءات التشغيلية م المستهدف المبادرات التنفيذية  المسؤول عن التنفيذالتكلفة المستهدفمؤشر الأداء

مالمستهدفالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

التكلفة المستهدف

التكلفة المستهدف

التكلفة المستهدف

التكلفة المستهدف

التكلفة المستهدف



تقارير واحصائيات معلنة رفع التقارير الدورية ونتائج مؤشرات تنفيذ الخطة التشغيلية 5
تصويات  التحسين التحسين المستمر وتنفيذ الإجراءات التصحيحية 6

ديسمبر-31يناير-01قرار اعتماد نموذج نهائي للجمعيةاعتماد اخصائي حوكمة ممارس 1
ديسمبر-31يناير-01وثيقة معايير معايير العمل الحوكمة المعتمدة من وزارة الاطلاع على نماذج معايير العمل الحوكمة المعتمدة من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي2
ديسمبر-31يناير-01قرار اعتماد نموذج نهائي للجمعيةاعتماد اخصائي حوكمة ممارس 3
ديسمبر-31يناير-01تقرير ورش التدريبتثقيف منسوبي الجمعية بمعايير الحوكمة المعتمد 4
ديسمبر-31يناير-01نتائج التقييم الذاتيتقييم الجمعية بناء على نظام الإفصاح والتقييم الذاتي بموقع المركز 5
ديسمبر-31يناير-01تقرير تنفيذ خطة التحسيناعداد وتنفيذ خطة التحسين للعمل المؤسسي للوصول للنتائج المستهدفة 6
ديسمبر-31يناير-01نتائج التقييم الذاتيتقييم الجمعية بناء على نظام الإفصاح والتقييم الذاتي بموقع المركز 7

ديسمبر-31يناير-01قائمة بالاحتياجحصر الاحتياج الوظيفي بناء على الهيكل الوظيفي1
ديسمبر-31يناير-01قاعدة بيانات المرشحيناستقطاب كوادر وظيفية حسب الخطة 2
ديسمبر-31يناير-01كشف بأسماء المرشحينإجراءات مهنية لفرز المرشحين3
ديسمبر-31يناير-01خطابات مباشرةإشغال المقبولين حسب الهيكل الوظيفي 4
ديسمبر-31يناير-01قائمة بالموظفين السابقينتجديد العقود الشاغرة حسب الهيكل الوظيفي 5
ديسمبر-31يناير-01تقرير الكترونيرفع تقرير دوري6

ديسمبر-31يناير-01قائمة بالفرصتحديد وحصر احتياج الأقسام والإدارات من الفرص الوظيفية 1
ديسمبر-31يناير-01عدد الفرص التطوعيهرفع الفرصة من خلال منصة العمل التطوعي2
ديسمبر-31يناير-01عدد المرشحينإجراءات مهنية لفرز المرشحين3
ديسمبر-31يناير-01تقارير متابعةالدعم والاشراف والتدريب 4
ديسمبر-31يناير-01ساعات تطوعيةتسجيل الساعات التطوعية للمتطوعين5
ديسمبر-31يناير-01تقرير دوريرفع تقارير التطوع6

ديسمبر-31يناير-01تقرير الخطة السنويةدراسة نظام الرواتب والعلاوات الحالي ومراجعته بما يحقق حوافز أكبر لدى العاملين1
ديسمبر-31يناير-01قرار اعتماد الخطة السنويةوضع نظام حوافز مرتبط بنظام قياس الأداء واعتماده2
ديسمبر-31يناير-01تقرير التنفيذتكريم دوري للعاملين في شتى مجالات التميز والابتكار والانجاز والمثالية3
ديسمبر-31يناير-01تقرير تقييم  النتائجاجتماعات دورية وورش عمل ولقاءات تطويرية للموظفين 4
ديسمبر-31يناير-01نسبة الرضىقياس رضى الموظفين  5
ديسمبر-31يناير-01نسبة الأداءقياس آداء الموظف وقدراته المهارية 6

ديسمبر-31يناير-01تقرير بنتائج التحليل تحليل ودراسة الاحتياج التدريبي لكافة الموظفين 1
ديسمبر-31يناير-01تقرير الخطة السنوية اعداد الخطة السنوية للبرامج التأهيلية التدريبية بناء على دراسة الاحتياج 2
ديسمبر-31يناير-01قرار اعتماد الخطة السنوية مراجعة الخطة السنوية واعتمادها من صاحب الصلاحية 3
ديسمبر-31يناير-01عقود موقعة مع الجهات التدريبية البحث والتعاقد مع جهات متخصصة في التأهيل والتدريب 4
ديسمبر-31يناير-01تقرير التنفيذتنفيذ الخطة التأهيلية السنوية للكفاءات 5
ديسمبر-31يناير-01تقرير تقييم  النتائجتقيم نتائج تنفيذ الخطة التأهيلية 6

تقرير بحصر الاحتياجات حصر الاحتياجات اللازمة لتحسين بيئة العمل من التقنيات والتجهيزات والأثاث 1
تقرير بالانجاز للتطوير تطوير البيئة المكانية لمنسوبي ومنسوبات الجمعية بالاحتياجات اللزمة 2
تقرير بانجاز الصيانة الصيانة الدورية لمرافق بيئة العمل 3
تقير بالادوات تأمين ادوات الضيافة والاستراحة 4
تقرير بالنتائجتقيم نتائج تنفيذ التحسين 5
نسبة الرضىقياس رضى الموظفين  6

ديسمبر-31يناير-01قائمة بمصروفات واحتياجات الجمعيةدراسة احتياج الجمعية لتغطية مصروفات البرامج والمشاريع   1
ديسمبر-31يناير-01قائمة مصنفة بالجهات المانحةتحديد الجهات المانحة وشركات المسؤولية المجتمعية  2
ديسمبر-31يناير-01تقرير قائمة البرامج والمشاريعتحديد البرامج والمشاريع والاحتياجات المراد رفعها3
ديسمبر-31يناير-01منتجات ومشاريع جاهزةاعداد وتصميم وصياغة المشاريع والبرامج 4
ديسمبر-31يناير-01منتجات تسويقية وإعلامية معتمدةمراجعة المواد والمشاريع واعتمادها من صاحب الصلاحية 5
ديسمبر-31يناير-01تقرير الخطةاعداد خطة التواصل مع الجهات المانحة ورجال الأعمال 6

نسبة درجة الحوكمةتحقيق التميز المؤسسي
تهيئة وتطبيق معايير الحوكمة في الامتثال  

والالتزام والشفافية والسلامة المالية

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذ

نسبة اشغال الهيكل الوظيفي رفع كفاءة رأس المال البشري
بالكفاءات المؤهلة

خطة استقطاب الكفاءات المؤهلة

مؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيليةمالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

تاريخ الانتهاء المتوقع

خطة استقطاب الكفاءات التطوعيةإجمالي عدد المتطوعينرفع كفاءة رأس المال البشري

مؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيليةمالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

تاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذمؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيليةمالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذ

رفع كفاءة رأس المال البشري

نسبة تغطية مصروفات برامج تحقيق الاستدامة المالية
ومشاريع الجمعية من المنح

تسويق ورفع برامج وخدمات ومبادرات 
الجمعية لدى الجهات المانحة والشركات ذات 

المسؤولية المجتمعية

رفع كفاءة وفعالية العاملين 
وتعزيز انتاجهم

خطة برامج بالتحفيز والتدريب والتطوير 
وورش العمل والاجتماعات الدورية والشكر

تاريخ الانتهاء المتوقع

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذ م

 نسبة رضا العاملين عن بيئة رفع كفاءة رأس المال البشري
العمل

تحسين بيئة العمل

رفع كفاءة رأس المال البشري
نسبة الموظفين الحاصلين 
على التدريب إلى إجمالي 

الموظفين
خطة تدريب بناء عل تحليل الاحتياج التدريبي

تاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذمؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيلية

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيليةالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

مالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

المستهدف

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذالتكلفة 

مالمستهدفالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

المستهدفمؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيليةمالمستهدفالمبادرات التنفيذية مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجي

التكلفة المستهدفمؤشرات الإنجازالإجراءات التشغيلية

نسبة تحقيق مؤشرات الخطة تحقيق التميز المؤسسي
التشغيلية السنوية

اعداد خطة تشغيلية سنوية 

تاريخ الانتهاء المتوقعتاريخ البدء المتوقعالقسم المسؤول عن التنفيذالمسؤول عن التنفيذ

المستهدف

المستهدف

المستهدف

المستهدف

التكلفة المستهدف

التكلفة المستهدف

التكلفة المستهدف

التكلفة المستهدف

التكلفة المستهدف



ديسمبر-31يناير-01تقرير بالمشاريع المرفوعةرفع المشاريع التي تتوافق مع الجهات المانحة والشركات المجتمعية 7
ديسمبر-31يناير-01تقرير بتغطية العائد المالي على المصروفاتقياس نسبة تغطية مصروفات برامج وخدمات الجمعية من الجهات المانحة والشركات ذات المسؤولية المجتمعية  8

ديسمبر-31يناير-01قائمة بمصروفات واحتياجات الجمعيةدراسة احتياج الجمعية لتغطية مصروفات البرامج والمشاريع   1
ديسمبر-31يناير-01تقرير قائمة البرامج والمشاريعتحديد البرامج والمشاريع والاحتياجات المراد تغطيتها  2
ديسمبر-31يناير-01منتجات ومشاريع جاهزةاعداد وتصميم وصياغة المشاريع والبرامج 3
ديسمبر-31يناير-01منتجات تسويقية وإعلامية معتمدةمراجعة المواد والمشاريع واعتمادها من صاحب الصلاحية 4
ديسمبر-31يناير-01تقرير الخطةاعداد خطة تسويق البرامج والمشاريع لدى الأفراد وكبار المتبرعين5
تقرير بالمشاريع المرفوعةتسويق المشاريع لدى الأفراد وكبار المتبرعين6
ديسمبر-31يناير-01تقرير بتغطية العائد المالي على المصروفاتقياس نسبة تغطية مصروفات برامج وخدمات الجمعية من الأفراد وكبار المتبرعين7

ديسمبر-31يناير-01قائمة بالدراسةدراسة احتياج الجمعية لتغطية المصروفات التشغيلية 1
ديسمبر-31يناير-01تقرير بتحديد المصروفات الشتغيليةتحديد المصروفات التشغيلية المراد تغطيتها  2
ديسمبر-31يناير-01جاهزية الخطةأعداد خطة لتنمية الاستثمار وإدارة الأصول 3
ديسمبر-31يناير-01منتجات تسويقية وإعلامية معتمدةمراجعة خطة لتنمية الاستثمار وإدارة الأصول واعتمادها من صاحب الصلاحية 4
ديسمبر-31يناير-01تقرير الخطةتنفيذ خطة تنمية الاستثمار وإدارة الأصول 5
ديسمبر-31يناير-01تقرير بتغطية العائد المالي على المصروفاتقياس نسبة تغطية المصروفات التشغيلية من عوائد الاستثمار 6

ديسمبر-31يناير-01قائمة أولية معتمدةإعداد قائمة أولية بالمشاريع الاستثمارية1
ديسمبر-31يناير-01عقد معتمدالبحث والتعاقد مع جهة متخصصة لإعداد دراسة الجدوى 2
ديسمبر-31يناير-01دراسة جدوى أوليةإعداد دراسة الجدوى للمشاريع الاستثمارية3
ديسمبر-31يناير-01دراسة جدوى معتمدةمراجعة دراسة الجدوى واعتمادها من صاحب الصلاحية4
ديسمبر-31يناير-01خطة تمويل المشاريع الاستثماريةالبحث عن مصادر تمويلية للمشاريع الاستثمارية 5
ديسمبر-31يناير-01خطة تشغيلية للمشاريع الاستثماريةإعداد خطة تشغيلية لإقامة المشاريع الاستثمارية 6
تقرير بدء التشغيل والاستثمارتشغيل المشاريع الاستثمارية7
ديسمبر-31يناير-01تقرير العوائد الماليةتقييم نتائج عوائد المشاريع الاستثمارية 8

ديسمبر-31يناير-01الموازنة التقديرية المعتمدةدراسة الموازنة التقديرية المعتمدة 1
ديسمبر-31يناير-01تحديد وحصر كافة النفقات الرأس ماليةتحليل كافة النفقات  الرأس مالية 2
ديسمبر-31يناير-01خطة الترشيدوضع خطة ترشيد النفقات الرأس مالية 3
ديسمبر-31يناير-01خطوات محددة وزمنية وتقارير مالية دوريةتنفيذ خطة ترشيد النفقات الرأس مالية 4
تقرير التحليلتحليل الانحرافات من خلال برامج محاسبية 5
ديسمبر-31يناير-01نسبة النفقات  الرأس مالية التي تم ترشيدهامتابعة وتقييم النتائج بمراقبة التقارير المالية الدورية 6

ديسمبر-31يناير-01الموازنة التقديرية المعتمدةدراسة الموازنة التقديرية المعتمدة 1
ديسمبر-31يناير-01تحديد وحصر كافة النفقات التشغيليةتحليل كافة النفقات التشغيلية 2
ديسمبر-31يناير-01خطة الترشيدوضع خطة ترشيد النفقات التشغيلية 3
ديسمبر-31يناير-01خطوات محددة وزمنية وتقارير مالية دوريةتنفيذ خطة ترشيد النفقات التشغيلية 4
ديسمبر-31يناير-01تقرير التحليلتحليل الانحرافات من خلال برامج محاسبية 5
ديسمبر-31يناير-01نسبة النفقات التشغيلية التي تم ترشيدهامتابعة وتقييم النتائج بمراقبة التقارير المالية الدورية 6

ديسمبر-31يناير-01محضر مجلس الإدارةقرار مجلس الإدارة بتشكيل لجنة مراجعة داخلية مع المهام والاختصاصات 1
ديسمبر-31يناير-01ادلة الحوكمةتطبيق لجنة مراجعة داخلية معايير الحوكمة للامتثال والشفافية والسلامة المالية 2
ديسمبر-31يناير-01تقرير ورش التدريبتثقيف منسوبي الجمعية بمعايير الحوكمة المعتمد 3
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